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Giriş 
CHP’li İstanbul Esenyurt Belediye Başkanı Ahmet Özer, "PKK/KCK silahlı terör 
örgütü üyesi olmak" suçlamasıyla İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı 
tarafından yürütülen bir soruşturma kapsamında 30 Ekim 2024 tarihinde 
tutuklanmıştır1. Bu gelişme üzerine, Ahmet Özer, İçişleri Bakanlığı tarafından 
görevden uzaklaştırılmıştır. Yerine, 5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 45 ve 46. 
maddeleri gereğince, İstanbul Vali Yardımcısı Can Aksoy, Esenyurt Belediye 
Başkan Vekili olarak görevlendirilmiştir.  

CHP’li belediye başkanı Ahmet Özer’in yerine bakanlık tarafından vali 
yardımcısının kayyım olarak atanması sonrası Türkiye’de kayyım konusu 
tekrar gündeme gelmiştir. 

15 Temmuz 2016 OHAL Dönemi Sonrası Değişen Kayyım 
Atama Mevzuatı 
Türkiye’de Erdoğan yönetiminin başvurduğu iki ana kayyım atama 
uygulaması vardır. Haklarında açılan soruşturma/kovuşturma nedeniyle; 
birincisi 5393 sayılı Belediye Kanunu’na dayanarak yerel yönetimlere 
görevlendirme yapılması (bu görevlendirme kayyım atanması olarak 
medyada ifade edilmektedir), ikincisi ise 5271 sayılı Ceza Muhakemeleri 
Kanununun 133. Maddesine göre şirketlere kayyım atanmasıdır. 

Otoriter Erdoğan yönetimi, 15 Temmuz 2016 tarihindeki darbe kalkışmasını 
bahane ederek Türkiye’de olağanüstü hal ilan (OHAL) etmiş ve OHAL iki yıl 
sürmüştür. OHAL sürecinde çıkarılan 674 sayılı KHK ile hem belediye 
başkanlarının yerine görevlendirme yapılması (kayyım atanması olarak 
ifade edilmektedir) hem de şirketlere TMSF’nin kayyım olarak atanmasının 
önü açılmıştır. 

15 Temmuz olaylarını Türkiye’de olağanüstü hal ilan etmek ve OHAL 
yetkileriyle ülkeyi yönetmek için kullanan Erdoğan yönetimi, olağanüstü hal 
döneminde özellikle 674 sayılı KHK ile kendi iktidarına muhalefet oluşturacak 
kişileri , kurumları susturma imkanı elde etmiştir. Demokratik değerlerden 

 
1 https://www.dw.com/tr/chpli-esenyurt-belediye-ba%C5%9Fkan%C4%B1-ahmet-%C3%B6zer-
tutukland%C4%B1/a-70636875  

https://www.dw.com/tr/chpli-esenyurt-belediye-ba%C5%9Fkan%C4%B1-ahmet-%C3%B6zer-tutukland%C4%B1/a-70636875
https://www.dw.com/tr/chpli-esenyurt-belediye-ba%C5%9Fkan%C4%B1-ahmet-%C3%B6zer-tutukland%C4%B1/a-70636875
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uzaklaşan, hukukun üstünlüğüne uymayan Erdoğan yönetimi, 5393 sayılı 
belediye Kanununu muhalif belediyelere 5271 sayılı Ceza Muhakemeleri 
Kanununu da muhalif şirketlere el koymak için kullanmaktadır. 

 

674 sayılı OHAL KHK’sı ile 5393 sayılı Belediye Kanunu’nda yapılan değişiklikle 
daha önce görevden alınan belediye başkanlarının yerine belediye meclisi 
içinden seçimle başkan seçilmesi uygulaması sonlandırılmış 674 sayılı KHK 
ile belediye meclisi yok sayılarak başkan, üye ve başkan vekili atamaya 
İçişleri Bakanlığı ve Valilik yetkili kılınmıştır. Bu değişiklikle beraber 2016'dan 
bu yana 160 kez yerel yönetimlere kayyım atanmıştır2. Erdoğan yönetimi, 
özellikle Kürt siyasi hareketine yönelik baskı politikası doğrultusunda 
Halkların Demokratik Partisi (HDP) yönetimindeki belediyelere 11 Eylül 2016 
tarihinde ilk kayyımları atamıştır.3 

Özgürlük İçin Hukukçular tarafından hazırlanan rapora göre4, 674 sayılı OHAL 
Kanun Hükmünde Kararnamesiyle önü açılan kayyım uygulamaları 
sonucunda 2016 yılında Demokratik Bölgeler Partisi’nden (DBP) seçilen 102 
belediye eş başkanlarının 96’sı görevden uzaklaştırılarak yerlerine kayyım 
atandı. Kayyım atanan 67 Belediye eş başkanı tutuklandı. 

Kayyım uygulaması 2019 seçimlerinin ardından da devam etti. 19 Ağustos 
2019 tarihinde başlayan kayyım sürecinde ise 65 HDP’li Belediye’den 6 
belediye eş başkanına, 56 belediye meclis üyesine mazbata verilmedi. 

 
2 https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/turkiyede-belediyeler-ustundeki-kayyım-sopasi-2016dan-bu-yana-
160-2264984 
  https://www.gazeteduvar.com.tr/2016dan-bu-yana-149-kez-kayyim-atandi-haber-1732808#google_vignette  
3 https://medyascope.tv/2024/11/04/turkiyenin-kayyım-karnesi-gecmisten-bugune-
kayyımlar/?utm_source=chatgpt.com  
4 https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/turkiyede-belediyeler-ustundeki-kayyım-sopasi-2016dan-bu-yana-
160-2264984  

Demokratik değerlerden uzaklaşan, hukukun üstünlüğüne 
uymayan Erdoğan yönetimi, 5393 sayılı belediye Kanununu 
muhalif belediyelere 5271 sayılı Ceza Muhakemeleri Kanununu 
da muhalif şirketlere el koymak için kullanmaktadır. 

https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/turkiyede-belediyeler-ustundeki-kayyum-sopasi-2016dan-bu-yana-160-2264984
https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/turkiyede-belediyeler-ustundeki-kayyum-sopasi-2016dan-bu-yana-160-2264984
https://www.gazeteduvar.com.tr/2016dan-bu-yana-149-kez-kayyim-atandi-haber-1732808#google_vignette
https://medyascope.tv/2024/11/04/turkiyenin-kayyum-karnesi-gecmisten-bugune-kayyumlar/?utm_source=chatgpt.com
https://medyascope.tv/2024/11/04/turkiyenin-kayyum-karnesi-gecmisten-bugune-kayyumlar/?utm_source=chatgpt.com
https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/turkiyede-belediyeler-ustundeki-kayyum-sopasi-2016dan-bu-yana-160-2264984
https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/turkiyede-belediyeler-ustundeki-kayyum-sopasi-2016dan-bu-yana-160-2264984
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Halkların Demokratik Partisi (HDP) tarafından kazanılan 65 belediyenin 48'ine 
kayyım atandı. Ayrıca pek çok belediye meclis üyesi de bu sürede tutuklandı. 

Kürt siyasi hareketinin kazandığı yerel yönetimlere yönelik başlayan kayyım 
atama süreci son olarak 2024 Ekim ayında CHP’li Esenyurt belediyesine 
kayyım atanmasıyla yeni bir aşamaya geçmiş durumdadır.  

 

Kayyım Meselesinde Göz ardı Edilen Büyük Gerçek: 
Gülen Hareketi Şirketlerine Kayyım Atanması 
15 Temmuz 2016 tarihindeki olayları olağanüstü hal yetkileriyle ülkeyi 
yönetmek için kullanan Erdoğan yönetiminin yerel yönetimlere atadığı 
kayyımlar konusu gerek siyasi alanda gerekse de medya dünyasında 
oldukça fazla gündem olmuştur. Halk tarafından seçilen yerel yöneticilerin 
yerine Erdoğan iktidarına bağlı memurların atanması, Türkiye’nin 
demokratik değerlerden ne denli uzaklaştığının en önemli göstergelerinden 
birisi haline gelmiştir. 

Herkesin Türkiye’de yerel yönetimlere atanan kayyımlara en yüksek 
perdeden tepki vermeye devam etmesi gerekmektedir. Yerel yönetimlere 
atanan kayyımlar konusuyla beraber 2014 yılında başlayan ve  2016 
sonrasında giderek artan şekilde, Gülen hareketiyle irtibatlı olduğu 
gerekçesiyle binlerce şirkete kayyım atanması meselesi de gündeme 
getirilmelidir. 

Kürt siyasi hareketinin kazandığı yerel yönetimlere yönelik 
başlayan kayyım atama süreci son olarak 2024 Ekim ayında 
CHP’li Esenyurt belediyesine kayyım atanmasıyla yeni bir 
aşamaya geçmiş durumdadır. 
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Erdoğan Yönetiminin Bir Servet Transferi Aracı Olarak 
Şirketlere Kayyım Atama Uygulaması 
Türkiye merkezli olarak dünya genelinde eğitim kurumları ve sivil toplum 
kuruluşlarıyla faaliyet yürüten ve evrensel insani, demokratik değerleri 
savunan Fethullah Gülen liderliğindeki Gülen hareketi, 2010’lardan sonra 
Erdoğan liderliğinde Türkiye’de başlayan otoriterleşmeye karşı çıkmıştır.  

Gülen hareketi, demokratik muhalif tavrı nedeniyle Cumhurbaşkanı Erdoğan 
liderliğindeki Türk hükümeti tarafından “terör örgütü” ilan edilmiş ve Gülen 
hareketiyle bağlantılı olduğu iddia edilen kişi ve kurumlara karşı devlet eliyle 
yürütülen kapsamlı bir baskı süreci başlamıştır. 

Şirket yönetimlerine ve mal varlıklarının yönetimine kayyım atanması Türk 
hukuk sisteminde ilk olarak  2004 yılında kabul edilen 5271 sayılı Ceza 
Muhakemeleri Kanununda düzenlenmiştir. 2015 yılına kadar uygulaması 
neredeyse hiç görülmeyen şirket yönetimine kayyım tayini uygulaması, 2015 
Ekim ayında Koza-İpek holding ve bu holding bünyesinde bulunan şirketlerin 
(Bugün TV, Bugün Gazetesi) yönetimlerine CMK m.133 gereğince kayyım 
atanması ile bir anda ülke gündemine oturmuştur.  

Özellikle 17/25 Aralık 2013 yolsuzluk operasyonları ve 15 Temmuz 2016 
tarihindeki darbe girişiminden sonra hedef haline getirilen Gülen hareketine 
yönelik yürütülen soruşturmalar kapsamında çok sayıda şirkete CMK m.133 
hükmü uyarınca kayyım atanmıştır. Kayyım atamaları nedeniyle bu 
şirketlerin operasyonel faaliyetleri, mali durumu ve ticari itibarları kayyım 
kararları nedeniyle ciddi şekilde olumsuz olarak etkilenmiştir. 

5271 sayılı Ceza Muhakemesi Kanunu’nun; ''Şirket yönetimi için kayyım tayini'' 
başlıklı 133. maddesinde, ceza soruşturma ve kovuşturmalarında hangi 
şartlarda kayyım atanabileceği hususları düzenlenmiş, Tasarruf Mevduatı 
Sigorta Fonu’nun (TMSF) şirketlerde kayyım sıfatıyla görev yapması konusu 
ise; 01.09.2016 tarihli 674 Sayılı KHK ve bu KHK’yı kanunlaştıran, 6758 sayılı 
kanunun 19. ve 20. maddelerinde düzenlenmiştir. 
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Gülen Hareketiyle İrtibatlı Olduğu Gerekçesiyle 
Şirketlere Kayyım Atamaları Nasıl Gerçekleşmektedir? 
1-Gülen hareketiyle irtibatlı olduğu için bir şirkete kayyım atama sürecinin ilk 
aşamasında firmaların fişlenmesi vardır.  Bu çerçevede, polis ve istihbarat 
birimleri çeşitli verileri kullanarak kişileri ve şirketleri fişlemektedirler. 
Tamamen yasal olan, kanunlarca suç sayılmayan eylemleri yapan kişiler 
belirlenmektedir. Fişleme için kullanılan verilerden bazıları aşağıda 
belirtilmiştir: 

• Gülen hareketine yakın kişilerce  yasalara uygun olarak kurulan ve 
faaliyet yürüten basın yayın kuruluşları olan Bugün gazetesi, Zaman 
gazetesi, Aksiyon, Sızıntı dergilerine abonelik;  

• Yasaların verdiği izinle Gülen hareketine yakın kişilerce kurulan ve 
devlet kurumlarının denetiminde olan Bank Asya isimli bankada 
hesabı olma; 

• Gülen hareketinin kanunlar çerçevesinde açtığı, Milli Eğitim 
Bakanlığına bağlı özel okullara, kreşlere, dersanelere çocuğunu 
gönderme; 

• Türkiye’de sendika yasalarına göre İçişleri Bakanlığının izniyle kurulan 
Aktif Eğitimciler Sendikası gibi Gülen hareketine yakın kişilerin kurduğu 
sivil toplum kuruluşlarına üye olma; 

• ByLock isimli Google Play’den indirilebilen mesajlaşma uygulamasını 
cep telefonuna indirme; 

• Yasal olarak faaliyet yürüten “Kimse Yok Mu” gibi insani yardımlaşma 
derneğine bağışta bulunma.  

2- Yasal faaliyetleri suç olarak görülen kişiler hakkında yukarıda sayılan 
eylemler dolayısıyla kolluk birimleri tarafından (polis ve savcılık) “terör 
örgütüne üyelik”, “terör örgütüne yardım” vb. iddialarla soruşturmalar 
açılmaktadır. 

3- Hakkında soruşturma açılan kişiler, savcılıklar tarafından gözaltına 
alınmakta ve tutuklanmaktadır. 

4- Savcılıklar tarafından, AİHM ve BM organları tarafından evrensel hukuka 
uymadığı açıklanan bankaya para yatırma, mesajlaşma programını 
kullanma, yasal sendika ve derneklere üye olma gibi faaliyetler suç kabul 
edilerek soruşturma açılan kişilerin sahibi ya da ortağı oldukları şirketler 
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hakkında kuvvetli suç şüphesini gösteren somut deliller olmadan 
“terörizmin finansmanı”, “milli güvenliğe tehdit oluşturan yapılarla irtibat” 
gibi gerekçelerle CMK m.133’e dayanarak şirketlere kayyım atanması talep 
edilmektedir. 

5- Savcılıkların şirketlere CMK m. 
133’e dayanarak kayyım atanması 
talepleri soruşturma aşamasında, 
Gülen hareketiyle mücadele 
amacıyla tasarlanmış Sulh Ceza 
Hakimlikleri tarafından, kovuşturma 
aşamasında ise ağır ceza 
mahkemeleri tarafından karara 
bağlanmakta ve yasal faaliyetler 
suç kabul edilip hem şirket 
sahipleri hem de sahip oldukları 
firmalar mağdur edilerek 
şirketlere kayyım atanmaktadır. 

6- Olağanüstü hal döneminde 
başlatılan ve sonrasında 
kanunlarla sürekli hale getirilen 
düzenlemeler kapsamında, 
hakkında kayyım atanması kararı 
verilen söz konusu şirketlere, TMSF 
kayyım olarak atanmaktadır. 

7- TMSF yönetimi tarafından, 
Erdoğan hükümetine yakın kişiler 
şirketlere kayyım olarak 
görevlendirilmektedir. 

8- Kayyım yönetimi altında olan 
şirketlerin bir kısmı, haklarında 
henüz kesin hüküm kurulmadan, 
yapılan kanuni düzenlemeler 
sayesinde TMSF tarafından 
satılmakta ve tasfiye edilmektedir. 
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9- Satılmayan şirketler hakkında ise, ağır ceza mahkemeleri tarafından 
müsadere (CMK m.256) kararı verilmektedir. Hakkında müsadere kararı 
verilen şirketlerin mülkiyeti, bu kararın Yargıtay tarafından onanmasının 
ardından devlet hazinesine devredilmektedir. 

Gerek satış gerekse de müsadere yoluyla, kanunen suç olmayan 
eylemlerden dolayı kişilerin mal varlıkları, sahip oldukları şirketler kamu gücü 
tarafından ellerinden zorla alınmakta ve mülkiyet hakları açıkça ihlal 
edilmektedir.  

 

 

Gülen Hareketine Yönelik Soruşturmalar Kapsamında 
Kayyım Atanan Şirketlere İlişkin Veriler 
15 Temmuz 2016 sonrasında yoğun bir şekilde devam eden Gülen hareketine 
yönelik soruşturmalar kapsamında mahkemeler tarafından kayyım atama 
kararları verilmeye devam edilmiştir. Gülen Hareketine ait/yakın olduğu 
gerekçesiyle hem 2016 öncesi hem de sonrasında kayyım atanan ve 
TMSF’nin kayyım olarak belirlendiği firma sayısı 1371 olarak açıklanmıştır5 .  
Kayyım atanan şirketler arasında Türkiye ve dünyada alanında büyük 
markalar arasında yer alan Boydak Holding (İstikbal Bellona), Koza-İpek 
Holding, Aydınlı Hazır Giyim Grubu, Uğur Soğutma gibi dev firmalar da 
bulunmaktadır. 

Kayyım atanan şirketlerde yaklaşık 40 bin kişi istihdam edilmekteydi. Bu 
şirketler 40 ayrı sektörde faaliyet yürütmekteydi6. CHP’nin olağanüstü hal 
sürecine ilişkin hazırladığı raporda TMSF’ye devredilen şirketlerden 2015 yılı 

 
5 https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/kayyimdaki-1371-sirketin-643u-iade-edildi-tmsfnin-yonettikleri-146-
milyar-lirayi-asti/754513  
6 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/fetonun-hain-darbe-girisimi-sonrasi-tmsfye-devredilen-sirketlerin-
aktifleri-yuzde-43-artti/1909703  

Gerek satış gerekse de müsadere yoluyla, kanunen suç 
olmayan eylemlerden dolayı kişilerin mal varlıkları, sahip 
oldukları şirketler kamu gücü tarafından ellerinden zorla 
alınmakta ve mülkiyet hakları açıkça ihlal edilmektedir. 

https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/kayyimdaki-1371-sirketin-643u-iade-edildi-tmsfnin-yonettikleri-146-milyar-lirayi-asti/754513
https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/kayyimdaki-1371-sirketin-643u-iade-edildi-tmsfnin-yonettikleri-146-milyar-lirayi-asti/754513
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/fetonun-hain-darbe-girisimi-sonrasi-tmsfye-devredilen-sirketlerin-aktifleri-yuzde-43-artti/1909703
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/fetonun-hain-darbe-girisimi-sonrasi-tmsfye-devredilen-sirketlerin-aktifleri-yuzde-43-artti/1909703
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verilerine göre; Boydak Holdingin 8 sektörde, 41 şirket, 14 bin çalışan ile; 
Kaynak Holdingin 16 sektörde, 31 şirket ve 10 bin 304 çalışan ile; Koza-İpek 
holdingin 18 şirket ile; Naksan Holdingin 51 şirket, 3 bin 800 çalışan ile Aydınlı 
Grubun 3 bin 800 çalışan ile  faaliyet yürüttüğü belirtilmiştir7. 

TMSF’nin kayyım atandığı 1371 şirketten 643 tanesi hakkında şirketlerin satışı, 
iflası, tasfiyesi, sahiplerine iadesi gibi nedenlerle kayyımlıkluk kararları son 
bulmuştur. Fon’un kayyım olarak görevlendirildiği 97 şirketin tasfiye ve 
sicilden terkine ilişkin hazırlık işlemleri ile bilançonun hazırlanması 
işlemlerinin başlatılmasına karar verilmiş, 34 şirketin tasfiye işlemleri 
tamamlanarak ticaret sicilinden terkin edilmiştir. 

Bu çerçevede TMSF, bugün  Türkiye’de 32 ilde toplam 694 şirkette kayyım 
olarak görev yapmaya devam etmektedir. Ayrıca TMSF, 82 şirkette “pay 
kayyımı”, 93 gerçek kişinin de mal varlıklarına kayyım olarak atanmış 
bulunmaktadır. Kayyım atamalarına ilişkin veriler aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir: 

 

TMSF’nin halihazırda kayyım 
olarak yönettiği şirket sayısı 

694  TMSF’nin “pay kayyımı” 
(hisselerinin yüzde 50’sinden 
azına) olarak atandığı şirket 
sayısı 

82 

Satış, tasfiye işlemleri devam 
eden şirket sayısı 

34  TMSF’nin mal varlıklarına CMK 
m.128 kapsamında kayyım 
atandığı gerçek kişi sayısı 

93 

Satış, tasfiye, iade işlemleri 
tamamlanan şirket sayısı 

643    

TMSF’nin kayyım olarak atandığı 
toplam şirket sayısı 

1371    

 

 

Şirketlerin aktif büyüklüğü, bir şirketin sahip olduğu varlıkların toplam 
değerini ifade eder. Bu, şirketin finansal durumu ve gücünün önemli bir 
göstergesidir. 

 
7 CHP, OHAL Bilançosu raporu, https://chp.org.tr/yayin/ohal-bilancosu-hak-ihlalleri-raporu/Open  

https://chp.org.tr/yayin/ohal-bilancosu-hak-ihlalleri-raporu/Open
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TMSF’nin açıkladığı güncel verilere göre8, TMSF tarafından kayyım olarak 
yönetilen 694 şirketin aktif büyüklüğü Aralık 2023’te 146,5 milyar TL’dir. Söz 
konusu şirketlerin devredildikleri tarih itibariyle (TMSF’ye kayyım yetkisi 2016 
Eylül ayında verilmiştir) aktif büyüklükleri 39,5 milyar TL olarak 
hesaplanmıştır. Ayrıca, TMSF’nin internet sitesinde yayınlanan verilere göre 
Ekim 2022’de9 kayyım olunan 697 şirketin aktif büyüklüğü 76,25 milyar TL 
olarak açıklanmıştır. TMSF tarafından açıklanan veriler TL olarak 
verildiğinden son 10 yılda TL’de yaşanan değer kaybını dikkate almadan 
sunulmaktadır. Bu durumu dikkate alarak açıklanan rakamların o dönemki 
dolar/TL kuruna göre değerleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir10. 

 

Gülen Hareketine 
yönelik 
soruşturmalar 
kapsamında 
TMSF’ye devredilen 
şirketlerin aktif 
büyüklükleri $ 

Tarih Dolar/ TL kuru 
Şirketlerin aktif 

büyüklükleri 

Eylül 2016 2.95 13 Milyar 380 Milyon USD 

Eylül 2021 8.82 8 Milyar 673 Milyon USD 

Aralık 2023 28 5 Milyar 210 Milyon USD 

 

 

Günümüzde TMSF kontrolünde 694 şirket bulunmaktadır. 2016 Eylül ayında 
kayyım atanan şirket sayısı 950 civarındadır. Zamanla bu sayı 1371’e kadar 
çıkmıştır. Bu rakamların içerisinde bugün hala TMSF kontrolünde olan Boydak 
Holding, Koza-İpek Holding gibi büyük şirketlerin yanı sıra çok sayıda küçük 
çaplı şahıs şirketi, limitet şirket de bulunmaktadır. Bu süreçte satılan, 
ekonomik gerekçelerle kapatılan ya da sahiplerine iade edilen genellikle 
küçük çaplı şirketler olmuştur. Satış, tasfiye, iade işlemleri tamamlanan şirket 
sayısı 643’tür. Halen Boydak Holding, Koza-İpek Holding, Aydınlı Grup gibi 
büyük şirketler TMSF kontrolünde yönetilmektedir. Aktif büyüklük değerlerinin 
neredeyse tamamını oluşturan büyük holdingler ve şirketler TMSF yönetimi 

 
8 https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/kayyimdaki-1371-sirketin-643u-iade-edildi-tmsfnin-yonettikleri-146-
milyar-lirayi-asti/754513  
9 https://www.tmsf.org.tr/tr/Tmsf/Kayyim/kayyim.veri  
10 Systematic Violations of Property Rights by The State in TURKEY series - 1 : Appointment of Trustees to 
Companies,https://www.solidaritywithothers.com/_files/ugd/b886b2_fc6c253a67774353adf9021e86deee4c.pdf  

https://www.tmsf.org.tr/tr/Tmsf/Kayyim/kayyim.veri
https://www.solidaritywithothers.com/_files/ugd/b886b2_fc6c253a67774353adf9021e86deee4c.pdf
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altında kalmaya devam ettiğinden, yukarıda üç farklı döneme ilişkin veriler 
yaklaşık olarak gerçek rakamları yansıtmaktadır. 

Bu verileri değerlendirdiğimizde, Gülen hareketine yönelik soruşturmalar 
kapsamında kayyım atanan şirketlerin değerinin 2016’da yaklaşık 13 milyar $ 
olduğu, 5 yıl sonra şirketlerin değerinin 8  milyar $’a düştüğü; 5 yıl içinde 
şirketlerin %40 değer kaybettiği görülmektedir. 

Kayyımlar tarafından yönetimin devam ettiği yıllarda şirketlerin aktif 
büyüklük değerleri kötüleşmeye devam etmiştir. 2023 yılı sonuna 
geldiğimizde şirketlerin değerinin 5 milyar $’a düştüğü görülmektedir. Bu 
durumda kayyım atanan şirketler 2016’dan 2024’e geçen 8 sene 
içerisinde % 62 değer kaybetmiştir. Bu veri şirketlerin kayyım yönetimi 
altında büyük oranda buharlaştırıldığını ortaya koymaktadır. 

 

Yine TMSF verilerine göre 2021 Eylül ayında bu şirketlerde çalışan sayısı 37.463 
iken günümüzde şirketlerde yaşanan küçülme ve kötüleşen ekonomik veriler 
nedeniyle çalışan sayısı 26.914’e düşmüştür. 

TMSF, Türkiye’nin 32 ilinden toplam 694 şirkette kayyım olarak görev 
yapmaya devam etmektedir. Ayrıca Fon, 82 şirkete “pay kayyımu”, 93 gerçek 
kişinin de mal varlıklarına kayyım olarak atanmış bulunuyor. 

TMSF verilerine göre, hisse satışı yapılan şirket sayısı 16 olup bu satışlardan 
toplam 341 milyon lira satış hasılatı elde edilmiştir. 38 adet ticari ve iktisadi 
bütünlük (TİB) ihalelerinde 12,87 milyar lira ve 3,5 milyon dolar muhammen 
bedelle satışa sunuldu. Gerçekleştirilen ihaleler neticesinde toplam 14,66 
milyar lira (KDV dahil 16,27 milyar lira) ve 7 milyon dolar satış hasılatı elde 
edilmiştir. 

Bu durumda kayyım atanan şirketler 2016’dan 2024’e geçen 8 
sene içerisinde %62 değer kaybetmiştir. Bu veri şirketlerin 
kayyım yönetimi altında büyük oranda buharlaştırıldığını 
ortaya koymaktadır. 
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Şirket Yönetimi ve Ekonomik Açılardan Şirketlere 
Kayyım Atama Uygulamasının Değerlendirilmesi ve 
Yaşanan Usulsüzlükler 
2014 yılında Gülen hareketine yönelik başlatılan soruşturmalar kapsamında 
yaklaşık 10 yıllık süre içerisinde mahkemelerce kayyım atanan ve TMSF 
tarafından kayyımlık görevi yerine getirilen şirket sayısı 1.371’dir. Kayyım 
atamaları bu şirketlerin kurumsal yönetimleri, ekonomik değerleri, piyasa 
değerleri bakımından ciddi sorunlara yol açmıştır. Bu kapsamda aşağıdaki 
hususların öne çıktığını görmekteyiz: 

 
1- Ticaret sicil gazetesi ve diğer kaynaklardan elde edilen verilere göre 

TMSF’nin kayyım olarak henüz yetkilendirilmediği dönem olan 2014-
2016 arasında 116 firmaya kayyım atanmıştır. Bu firmalara atanan 
kayyım sayısı toplamda 29 kişidir. 116 firmaya atanan kayyım heyetleri 
bu 29 kişiden oluşturulmuştur.  
 
2016 yılında olağanüstü halin ilan edilmesiyle başlayan süreçte ise 
TMSF kayyım olarak yetkilendirilmiş ve Gülen hareketiyle irtibatlı 
olduğu gerekçesiyle kayyım atanan şirket sayısı on yıl içerisinde (2014-
2024) 1.371’e yükselmiştir. Bu rakamlar, olağanüstü hal koşullarının 
Gülen hareketine yönelik hukuksuz baskı aracı olarak kullanıldığını 
göstermektedir. 
 

 
 

Eldeki verilere göre kayyım olunan 1.371 şirkete atanan kayyım 
sayısı 529 kişidir.  529 kayyımun büyük çoğunluğu aynı anda 
onlarca şirketin kayyım heyetlerinde görevlendirilmiştir. 
Örneğin Bülent Navruz 110 şirkette, Tahsin Yazan 107 şirkette, 
Ayten Altıntaş 103 şirkette, Mustafa Ertaş 102 şirkette, Aytekin 
Karahan 101 şirkette, Erol Aykut, Ertuğrul Erdoğan, Hüseyin Yaşar, 
İmran Okumuş, İsmail Gülen, Levent Küçük ve Sezai Çiçek aynı 
anda 101 şirkette kayyım heyeti üyesi olarak atanmışlardır. 
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Eldeki verilere göre kayyım olunan 1.371 şirkete atanan kayyım sayısı 
529 kişidir. 529 kayyımun büyük çoğunluğu aynı anda onlarca şirketin 
kayyım heyetlerinde görevlendirilmiştir. 

# 
Kayyım Ad-Soyad 

Atandığı Şirket 
Sayısı 

1 Bülent Navruz 110 

2 Tahsin Yazan 107 

3 Ayten Altıntaş 103 

4 Mustafa Ertaş 102 

5 Aytekin Karahan 101 

6 Erol Aykut 101 

7 Ertuğrul Erdoğan 101 

8 Hüseyin Yaşar 101 

9 İmran Okumuş 101 

10 İsmail Gülen 101 

11 Levent Küçük 101 

12 Sezai Çiçek 101 

13 Mehmet Rıdvan İnan 100 

14 Ali Altıntaş 97 

15 Ünal Bilgili 94 

16 Ahmet Kadir Pürsün 93 

17 Mahmut Birlik 91 

18 Yaşar Atlıgan 90 

19 Melek Küreemoğlu 89 

20 Abdulkadir Koçak 86 

21 Metin Üzümcü 84 

22 Süleyman Engin 84 
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Örneğin Bülent Navruz 110 şirkette, Tahsin Yazan 107 şirkette, Ayten 
Altıntaş 103 şirkette, Mustafa Ertaş 102 şirkette, Aytekin Karahan 101 
şirkette, Erol Aykut, Ertuğrul Erdoğan, Hüseyin Yaşar, İmran Okumuş, 
İsmail Gülen, levent Küçük ve Sezai Çiçek aynı anda 101 şirkette kayyım 
heyeti üyesi olarak atanmışlardır. 

Bülent Navruz, TMSF’nin kayyım olarak belirlenmesinden sonra TMSF 
kurulu tarafından aynı anda çok sayıda şirkete kayyım heyeti üyesi 
olarak görevlendirilmiştir. Bu görevlendirmelerin 2017, 2018 yıllarında 
yoğunlaştığı görülmektedir. Bülent Navruz’un kayyım atandığı 110 
şirketten bazıları şunlardır: 

 

İsim Pozisyon Şirket 
Atayan 
Kurum 

Atama detayları 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

ARAŞTIRMA YAYINCILIK 
YAPIM MATBAACILIK 

FİLM MÜZİK DAĞITIM VE 
İNŞAAT TİCARET LTD. 

ŞTİ. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

ARCA SAĞLIK DIŞ 
TİCARET LTD. ŞTİ. 

 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

ASA MEDİKAL 
MUHAMMET ÇİHAT 

GÜNDOĞDU 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

ATLANTIS DENİZCİLİK 
DIŞ TİCARET VE SANAYİ 

LTD. ŞTİ. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

BABUL HAYAT SAĞLIK 
HİZMETLERİ VE TİCARET 

LTD. ŞTİ. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 



 
 
 

15 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

OKYANUS YATIRIM 
İNŞAAT TAAHHÜT 

SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

ÇAVDIR MOBİLYA 
DEKORASYON VE 

MOBİLYA PAZARLAMA 
DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ. 

Başkan 
Yardımcısı 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

SANCARLAR MOBİLYA 
NAKLİYAT VE DIŞ 
TİCARET LTD. ŞTİ. 

Başkan 
Yardımcısı 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

M SÖYLEMEZ MİMARLIK 
VE İNŞAAT SANAYİ VE 

TİCARET LTD. ŞTİ. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

CSK OTOMOTİV 
PLASTİK ÜRETİM 
ORGANİZASYON 
PAZARLAMA VE 

DANIŞMANLIK A.Ş. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

DAHİCE REKLAM 
TANITIM 

ORGANİZASYON 
DANIŞMANLIK A.Ş. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

DECO FERANT 
DENİZCİLİK TAAHHÜT 

TURİZM SANAYİ VE 
TİCARET LTD. ŞTİ. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 

Bülent 
Navruz 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

ECZADOLABIM 
PERSONAL CARE 

PRODUCTS INDUSTRY 
AND TRADE LTD. CO. 

TMSF Fon 
Kurulu 

Şirket yönetimine TMSF 
tarafından atandı 
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Kayyım atanan 529 kişiden biri olan, iş adamı İmran Okumuş, 101 
şirkete kayyım heyeti üyesi olarak atanmıştır. İmran Okumuş’un aynı 
anda kayyım olarak görev yaptığı ve Türkiye’nin en büyük firmaları 
arasında yer alan şirketlerden bazıları şunlardır: 

• Kaynak Holding Anonim Şirketi 
• Kaynak Medya Anonim Şirketi 
• N-T Kitap Kırtasiye Büro malzemeleri Pazarlama ve Turizm 

Ticaret Anonim Şirketi 
• Sürat Kargo Lojistik ve Dağıtım Hizmetleri Anonim Şirketi 
• Sürat Lojistik Anonim Şirketi 
• Milsoft Yazılım teknolojileri Anonim Şirketi 

               

İsim Pozisyon Şirket Karar veren 
Karar 
tarihi 

Karar No 

İmran 
Okumuş 

Kayyım AYYILDIZ ENERJİ 
ELEKTRİK ÜRETİM 

SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 9. Sulh 
Ceza Hakimliği 

27.11.2015 2015/2063 

İmran 
Okumuş 

Kayyım AZİM GAYRİMENKUL 
YATIRIM ANONİM 

ŞİRKETİ 

İstanbul 
Anadolu 9. Sulh 
Ceza Hakimliği 

11.04.2016 2016/2122 

İmran 
Okumuş 

Kayyım BARAN YEM VE 
HAYVANCILIK SANAYİ 

VE TİCARET A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 10. Sulh 
Ceza Hakimliği 

17.11.2015 2015/2903 

İmran 
Okumuş 

Kayyım BİRTEL İLETİŞİM 
TEKNOLOJİLERİ 

TURİZM SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 2. Sulh 
Ceza Hakimliği 

25.12.2015 2015/4212 

İmran 
Okumuş 

Kayyım ENNEAGRAM 
YAYINCILIK VE EĞİTİM 

MATERYALLERİ A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 9. Sulh 
Ceza Hakimliği 

17.11.2015 2015/2903 

İmran 
Okumuş 

Kayyım HERKÜL DIŞ TİCARET 
VE NAKLİYAT A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 10. Sulh 
Ceza Hakimliği 

17.06.2016 2016/3120 
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İmran 
Okumuş 

Kayyım İTİNA İÇECEK GIDA 
VE TEMİZLİK 

MADDELERİ SANAYİ 
A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 10. Sulh 
Ceza Hakimliği 

17.11.2015 2015/2903 

İmran 
Okumuş 

Kayyım KAYNAK DIŞ TİCARET 
A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 10. Sulh 
Ceza Hakimliği 

17.11.2015 2015/2903 

İmran 
Okumuş 

Kayyım KAYNAK HOLDİNG 
A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 9. Sulh 
Ceza Hakimliği 

17.11.2015 2015/2903 

İmran 
Okumuş 

Kayyım KAYNAK KAĞIT 
SANAYİ VE TİCARET 

A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 10. Sulh 
Ceza Hakimliği 

27.11.2015 2015/2063 

İmran 
Okumuş 

Kayyım KERVANSARAY 
SEYAHAT 

KONAKLAMA TURİZM 
VE ORGANİZASYON 

HİZMETLERİ A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 10. Sulh 
Ceza Hakimliği 

22.12.2015 2015/4212 

İmran 
Okumuş 

Kayyım N-T KİTAPÇILIK 
KIRTASİYE BÜRO 

MALZEMELERİ 
PAZARLAMA VE 

TURİZM TİCARET A.Ş. 

İstanbul 
Anadolu 10. Sulh 
Ceza Hakimliği 

17.11.2015 2015/2923 

 

Bir kişinin bir şirketi dahi yönetme konusunda yaşayacağı zorluklar 
ortada iken yüz şirkete aynı anda kayyım olarak atanması ne hukuki 
açıdan ne kayyımların nitelikleri açısından ne de piyasa koşullarında 
verimli şirket yönetimi açısından açıklanabilir değildir. 

2- Ankara 5. Sulh Ceza Hakimliğinin 26.10.2015 tarihli kararıyla Koza-İpek 
Holdinge bağlı şirketlerden İpek Online Bilişim Hizmetleri Limited Şirketi, 
Koza Prodüksiyon ve Ticaret Anonim Şirketi ve Rek-tur Reklam 
Pazarlama ve Ticaret Limited Şirketine kayyım olarak atanan Ümit 
Önal, halen kamu-özel ortaklığı bulunan Türk Telekom isimli firmada 
CEO-Genel Müdür olarak görev yapmaktadır11. Ümit Önal, önceki 

 
11 https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/ust-yonetim 
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dönemlerde Erdoğan hükümetine yakın yayın yapan Turkuaz Medya 
Grubu’nda reklam grup başkanlığı görevinde bulunmuştur. 

Yine Türk Telekom’da Hukuk ve Regülasyon Genel Müdür Yardımcısı 
olarak halen görev yapan Tahsin Kaplan İstanbul 2.Sulh Ceza 
Hakimliğinin 21 Mart 2016 tarihli kararıyla Cihan Medya Dağıtım Anonim 
Şirketi ve Dünya Dağıtım Anonim Şirketlerine kayyım olarak atanmıştır. 

İsim Pozisyon Şirket Karar veren 
Karar 
tarihi 

Karar No 

Tahsin Kaplan 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

SEYHAN 
MATBAACILIK 

SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. 

İstanbul 2. 
Sulh Ceza 
Hakimliği 

21.03.2016 2016/1850 

Tahsin Kaplan Kayyım 
CİHAN MEDYA 
DAĞITIM A.Ş. 

İstanbul 9. 
Sulh Ceza 
Hakimliği 

11.03.2016 2016/1605 

Tahsin Kaplan 
Kayyım 

DÜNYA DAĞITIM A.Ş. 
İstanbul 9. 
Sulh Ceza 
Hakimliği 

11.03.2016 2016/1605 

Ümit Önal 
Kayyım 

İPEK ONLINE BİLİŞİM 
HİZMETLERİ LTD. 

Ankara 5. 
Sulh Ceza 
Hakimliği 

26.10.2015 2015/4104 

Ümit Önal 
Kayyım 

KOZA ÜRETİM VE 
TİCARET A.Ş. 

Ankara 5. 
Sulh Ceza 
Hakimliği 

26.10.2015 2015/4104 

Ümit Önal 
Kayyım 

REK-TUR REKLAM VE 
PAZARLAMA LTD. 

Ankara 5. 
Sulh Ceza 
Hakimliği 

26.10.2015 2015/4104 

 

                         

Türk Telekom isimli hükümet kontrolündeki, yarı kamusal nitelikteki bir 
firmanın üst düzey yöneticilerinin aynı zamanda Gülen hareketiyle ilgili 
firmalara kayyım olarak atanmaları dikkat çekici bir husustur. Çünkü 
Türk Telekom isimli yarı kamu firmasının üst düzey yöneticileri Erdoğan 
hükümeti tarafından belirlenmektedir. Aynı kişilerin, farklı illerdeki Sulh 
Ceza Hakimlikleri tarafından Gülen hareketiyle irtibatlı şirketlere 
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kayyım olarak atanmaları, kayyım atama işlemlerinde belirli listeler ve 
isimler üzerinden kayyım atamalarının gerçekleştirildiğini 
göstermektedir.  

3- Koza-İpek holding ve bağlı şirketlere kayyım olarak atanan Nevzat 
Demiröz, AKP Genel Başkan Yardımcısı ve Bitlis Milletvekili Vedat 
Demiröz’ün kardeşi olup aynı zamanda AKP Beylikdüzü İlçe Başkanı 
olarak da görev yapmıştır. 
 
Koza Altın İşletmeleri AŞ’ye ve Koza Anadolu Metal Madencilik AŞ’ye 
kayyım olarak atanan Özen Pala  yukarıda ismi geçen AKP Milletvekili 
Nevzat Demiröz'ün sahibi olduğu Demiröz Mali Müşavirlik’te mali 
müşavir olarak çalışmaktadır. 

 

İsim Pozisyon Şirket Karar veren 
Karar 
tarihi 

Karar No 

Özen Pala Kayyım KOZA ALTIN 
İŞLETMELERİ A.Ş. 

Ankara 5. Sulh 
Ceza Hakimliği 

26.10.2015 2015/4104 

Özen Pala Kayyım KOZA ANADOLU 
METAL MADENCİLİK 

İŞLETMELERİ A.Ş. 

Ankara 5. Sulh 
Ceza Hakimliği 

26.10.2015 2015/4104 

 
 
 

Koza-İpek holding ve bağlı şirketlere kayyım olarak atanan 
Nevzat Demiröz, AKP Genel Başkan Yardımcısı ve Bitlis 
Milletvekili Vedat Demiröz’ün kardeşi olup aynı zamanda AKP 
Beylikdüzü İlçe Başkanı olarak da görev yapmıştır. Bu veriler, 
atanan kayyımların geçmişte Erdoğan hükümeti tarafından 
görevlendirilen bürokratlardan, Erdoğan hükümetine yakın 
kişilerden özellikle seçildiğini göstermektedir. 
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Kayyım olarak atanan Özen Pala’nın LinkedIn profilinden bir kesit 
 
Yine atanan kayyımlardan Ali Yazlı, AKP Ümraniye Belediye Meclis üyesi 
ve encümeni olarak görev yapmıştır. Kemal Yıldır ise Erdoğan 
hükümeti tarafından Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’na bağlı TEİAŞ 
Genel Müdürü olarak, Hayrullah Dağıstan, Maden Tetkik Arama 
Kurumu Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştı. 
 

İsim Pozisyon Şirket Karar veren 
Karar 
tarihi 

Karar No 

Nevzat 
Demiröz 

Kayyım ATP KOZA TURİZM 
SEYEHAT VE 

TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 

Ankara 5. Sulh 
Ceza Hakimliği 

26.10.2015 2015/4104 

Kemal 
Yıldır 

Kayyım KOZA İPEK TEDARİK 
DANIŞMANLIK VE 
ARAÇ KİRALAMA 

TİCARET A.Ş. 

Ankara 5. Sulh 
Ceza Hakimliği 

26.10.2015 2015/4104 

 
 
Bu veriler, atanan kayyımların geçmişte Erdoğan hükümeti tarafından 
görevlendirilen bürokratlardan, Erdoğan hükümetine yakın kişilerden 
özellikle seçildiğini göstermektedir. 
 

4- Koza-İpek holding bünyesindeki basın yayın organları olan Bugün TV, 
Bugün Gazetesi, Kanaltürk TV gibi basın şirketlerine atanan 
kayyımlardan Hüdai Bal ve Ümit Önal daha önce Turkuvaz Medya 
Grubu’nda çalışan kişilerdendir. Ümit Önal, Turkuaz Medya Grubu’nda 
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reklam grup başkanlığı görevini yürütmüştür 12. Bu kayyım 
atamalarında dikkat çekici nokta bu kişilerin, Erdoğan hükümetinin 
kontrolünde yayın yapan ve kamuoyunda “havuz medyası”13 olarak 
bilinen Sabah gazetesi, ATV, A Haber gibi yayın kuruluşlarını 
bünyesinde barındıran Turkuvaz Medya’da çalışmış olmalarıdır. 
 
Hukuken kayyımların, kendilerinin yönetimine geçici olarak verilen 
şirketlerin ekonomik değerlerini korumaları amacıyla liyakatli, 
bağımsız ve tarafsız kişilerden seçilmeleri gerekmektedir. Ancak İpek 
Medya grubuna yönelik kayyım atamalarında bu hukuki gereklilik 
yerine getirilmemiştir. Turkuvaz Medya grubu yayın kuruluşları, Gülen 
hareketine yönelik yargı operasyonlarının en büyük destekçisi olup 
“FETÖ (Fethullahçı terör örgütü)” nefret söyleminin en önemli 
savunucularındandır. Gülen hareketine bu denli düşmanca tavır 
takınan medya kuruluşlarında çalışan kişilerin, hukuksuz alınan 
mahkeme kararıyla Gülen hareketine yakın medya kuruluşlarına 
yönetici kayyım olarak atanmaları kayyım atamalarının hukuk 
çerçevesinde ilerlemediğini, Erdoğan hükümetinin kontrolünde, etkisi 
altında yürütüldüğünü göstermektedir.  
 

5- 17 Kasım 2015 tarihinde İstanbul Anadolu 10. Sulh  Ceza Hâkimi Ali 
Arslan Giritli tarafından Kaynak Holding’e bağlı 19 şirket, 1 vakıf ve 1 
derneğe 7 kişilik kayyım heyeti atanmıştır. Kaynak holding ve bağlı 
şirketlere atanan kayyımlardan Aytekin Karahan'ın adı 2012’de 
Ankara Emniyeti’nin Kamu İhale Kurumu’na ilişkin düzenlediği 
operasyonda şüpheli olarak yer almıştır. Operasyon sonrası ihaleye 
fesat karıştırma, suç işlemek üzere çete kurma suçlamasıyla 
aralarında Karahan’ın ve Kamu İhale Kurumu bürokratlarının da 
bulunduğu şüpheliler hakkında dava açılmıştı. Şüphelilerin Ankara 8. 
Ağır Ceza Mahkemesi’ndeki yargılamalarının devam ettiği, Aytekin 
Karahan’ın, örgüt üyesi olmak, ihaleye fesat karıştırmak, rüşvet 
suçlamasıyla yargılandığı ortaya çıkmıştır14. 
 

 
12 https://www.ilerihaber.org/icerik/koza39nin-basina-sabah39in-reklam-muduru-getirildi-24226.html 
13 https://www.hurriyet.com.tr/gundem/kozaya-kayyım-havuz-medyasindan-hudai-bal-ve-umit-onal-
40006419 
14 https://t24.com.tr/haber/kayyım-atanan-aytekin-karahan-kamu-ihalelerine-fesat-suphelisi,317153 
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Hakkında ihaleye fesat karıştırmak, rüşvet, suç örgütü kurmak iddiaları 
bulunan bir kişinin milyar dolar değerindeki Kaynak holding ve bağlı 19 
şirkete kayyım olarak atanması, kayyım atamalarının liyakate dayalı 
olmadığını, Erdoğan hükümetinin istediği doğrultuda hareket 
edebilecek, hakkındaki iddialar, davalar nedeniyle hukuken baskı 
altında olan, bu nedenle hükümetten gelebilecek hukuksuz talepleri 
yerine getirebilecek profildeki isimlerden seçildiğini göstermektedir. 
 

6- Şirketlere atanan kayyımların temel görevi şirketleri mahkemelerin 
kesin kararlarına kadar “basiretli tacir” sıfatıyla yönetmeleri ve mal 
varlığı değerlerini korumaktır. Gülen hareketine yönelik soruşturmalar 
kapsamında atanan kayyımların bu nitelikleri sağlamadıkları 
görülmektedir. Şirketlere atanan kayyımların karıştığı çok sayıda 
usulsüzlük medyaya dahi yansımıştır. 
 

• Örneğin, 2016 yılında TMSF'ye devredilen ve 2019 yılında Erciyes 
Anadolu Holding adını alan Boydak Holdinge atanan CEO Ertunç 
Laçinel'in, Slovakya’da kurduğu başka bir firmayı aracı olarak 
kullanarak depo hizmeti satın aldığı, bu yolla yönetimi altındaki 
Boydak holdingi 1 milyon 200 bin € zarara uğrattığı ortaya 
çıkmıştır 15. 
 

• Ertuğrul Laçinel’in hakkında çıkan haberler sonrası görevden 
alınmasının ardından, Boydak Holding CEO’su olarak atanan 
Alpaslan Baki Ertekin’in, Boydak holding kasasından, Erdoğan 
hükümetinin desteklediği TÜGVA, TÜRGEV ve İlim Yayma 
Cemiyeti'nin de olduğu vakıf ve kuruluşlara 2021 yılında yaklaşık 
66 milyon lira aktardığı ortaya çıkmıştır 16. 

 
• TMSF kayyımları tarafından gerçekleştirilen bir başka usulsüzlük 

örneği ise Türkiye’nin en büyük giyim firmalarından olan Aydınlı 
Grup’ta yaşanmıştır. Kayyım yönetiminden önce 3 bin 800 olan 
işçi sayısının , bu giderleri karşılayacak oranda büyüme 
olmamasına rağmen bir anda 5 binin üzerine çıktığı, devlete 

 
15 https://www.patronlardunyasi.com/milyon-avroluk-zarar-boydak-holdingten-kotu-kokular-geliyor 
16 https://www.sozcu.com.tr/akp-vakiflarina-66-milyon-tl-aktaran-alpaslan-baki-ertekin-iktidar-degisirse-
gorevi-birakirim-wp7658953 
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herhangi bir borcu olmayan şirketin kayyım atanmasından 
sonra 2,5 yılda devlete 45 milyon TL vergi borcu oluştuğu, şirkette 
işçilerin maaşlarının ‘banka Kredisi’yle ödendiği ortaya 
çıkmıştır17. Aydınlı Grup sahipleri şirketlerinin kayyımlar 
tarafından bilerek zarara uğratıldığı gerekçesiyle Anayasa 
mahkemesine başvurmuş ancak olumlu bir netice alamamıştır.  

 
• Aynes Gıda'ya kayyım atanan AKP'li ismin, kendi kurduğu şirkete 

ürünleri düşük fiyattan sattığı ortaya çıktı. Aynes’e kayyım olarak 
atanan eski AKP Denizli İl Başkan Yardımcısı Yusuf İzzet Ayhan ile 
Aynes’in Dış Ticaret Müdürü Mehmet Özdemir 2017 yılında yüzde 
ellişer hisseyle Gürcistan’da Global Geo adından ortak şirket 
kurdular. AKP’li Ayhan şirkette bulunan yüzde elli hissesini 2018 
yılı mayıs ayında eski AKP Denizli Gençlik Kolları Başkanı ve Aynes 
Kayyım Yönetim Kurulu Üyesi Melih Serim’e devretti. Kurulan 
şirkete 2018 yılının temmuz ayında 23 bin 750 dolarlık iki ayrı 
faturayla satış gerçekleştirildi. İki ayrı satış işleminin toplam 
tutarının 47 bin 500 dolar olduğu açığa çıktı18. 

 
• Bir dönem Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu Tahsilat ve 

Finansman Dairesi Başkanlığı yaptıktan sonra Boydak Holding'in 
yönetim kurulu başkanlığına atanan Gelecek Partisi 
kurucularından Abdullah Güzeldülger, katıldığı programda 
Gülen hareketiyle irtibatlı olduğu gerekçesiyle şirketlere atanan 
kayyımlarla ilgili çarpıcı bilgiler vermiştir. Güzeldülger, 
Avusturya'da kara para aklamaktan tutuklanan Sezgin Baran 
Korkmaz'ın odasına gelerek kendisinden kelepir şirket istediğini, 
Anadolu Cumhuriyet Başsavcılığının İstanbul’da o dönem 7 kişiyi 
99 şirkete kayyım atadığını, her birine 5'er bin lira maaş vererek 
aylık 3-3 buçuk milyonluk maaş bütçesi oluşturulduğunu, o 
günkü kurla da hesap edildiğinde 200-250 bin dolar bandında 
aylık ceplerine maaş girdiğini, Erdoğan hükümeti ve ona yakın 
kişilerin Gülen hareketiyle irtibatlı olduğu iddia edilen şirketleri 

 
17 https://www.tr724.com/isadami-kavurmacinin-sirketine-atanan-kayyim-25-yilda-devlete-45-milyon-tl-
borc-takmis/ 
18 https://t24.com.tr/haber/aynes-gida-ya-kayyim-atanan-akp-li-isim-kendi-kurdugu-sirkete-urunleri-dusuk-
fiyattan-satmis,836848 
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ganimet olarak gördüklerini ifade etmiştir19. Ayrıca Güzeldülger, 
BOYDAK Holding  üzerinde yapılan "soygun" girişimini isim isim 
anlatmış, TMSF’nin bağlı olduğu bakanın (Nurettin Canikli’nin) 
imza sirkülerine müdahale ettiğini, Yönetim Kurulu Başkanı'nın 
imzası olmadan anlaşma yapıldığını belirtmiştir. 
 

7- TMSF tarafından yönetilen şirketlerin bazıları satılmak istenmiştir. 
Satılan şirketlerin ihale bedellerinin, firmaların piyasa değerlerinin 
oldukça altında olduğu görülmüştür.  

Kasım 2015 tarihinde Kaynak holdinge kayyım atanması sonrası 
kayyımlar tarafından yönetilen Sürat Kargo isimli şirket, 2021 Temmuz 
ayında TMSF tarafından “mali durumu, ortaklık yapısı, diğer sorunları 
veya piyasa koşulları nedeniyle sürdürülebilir bulmadığı” gerekçesiyle 
satılmaya karar verilmiştir. Sürat Kargonun ihale bedeli  325 milyon lira 
olarak belirlenmiş ve ihale sonrası 335 milyon liraya satılmıştır. 

Sürat Kargo’nun satışı için kayyım atanmadan hemen önce (Kasım 
2015 öncesi) yabancı bir firma ile pazarlıklar yapılmış ve şirketin bedeli 
350-500 Milyon $  olarak belirlenmiştir. 2021 Temmuz ayındaki 
dolar/TL kuruna göre değeri 2 milyar 975 milyon TL olan Sürat Kargo 
yaklaşık 10’da 1 fiyatına 335,5 milyon TL’ye satılmıştır20.Sürat Kargo’nun 
piyasa değerinin çok altında satılması TMSF’nin şirket değerini koruma 
görevini yerine getirmediğini ortaya koymaktadır.  

 

 

8- TMSF yönetimi altındaki şirketler konusundaki diğer bir sorun alanı bu 
şirketlerin satışı konusunda Erdoğan hükümetinin yasalarla getirdiği 
sistemdir. Erdoğan hükümeti, 2016 yılındaki olağanüstü hal döneminde 

 
19 https://t24.com.tr/haber/eski-tmsf-yoneticisi-guzeldulger-100-150-sirketten-ayda-5-bin-lira-maas-alan-
kayyımlar-vardi,961867 
20 https://www.tr724.com/gasp-edilen-surat-kargo-10da-bir-fiyatina-peskes-cekiliyor/ 

2021 Temmuz ayındaki dolar/TL kuruna göre değeri 2 milyar 
975 milyon TL olan Sürat Kargo yaklaşık 10’da 1 fiyatına 335,5 
milyon TL’ye satılmıştır. 
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ve sonrasında çıkardığı KHK ve kanunlarla TMSF’nin kayyım olarak 
atandığı şirketlere ilişkin satış yapma yetkisine vermiştir. 

6758 sayılı Kanun’un 19’uncu maddesinin 3’üncü ve 10’uncu fıkraları; 

“(3) ...... Bu şirketlerin mali durumu, ortaklık yapısı, piyasa koşulları veya diğer 
sorunları nedeniyle mevcut halin sürdürülebilir olmadığının tespit edilmesi 
durumunda, şirketin yahut varlıklarının veya 5271 sayılı Kanunun 128 inci 
maddesinin onuncu fıkrasında belirtilen malvarlığı değerlerinin satılmasına 
veya feshi ile tasfiyesine Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonunun ilişkili olduğu 
Bakan tarafından karar verilebilir.  

(10) Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonunun ilişkili olduğu Bakan, bu madde 
kapsamındaki yetkilerini kısmen veya tamamen Tasarruf Mevduatı Sigorta 
Fonu Başkanına veya Fon Kuruluna devredebilir” hükümlerini haizdir.” 

10/11/2016 Tarihli ve 6758 Sayılı Kanun’un 19’uncu Maddesinin Uygulanmasına 
İlişkin Usul ve Esasların 7’nci maddesi; 

“Şirket yönetim organının belirleyeceği bağımsız denetçi veya yeminli mali 
müşavirler tarafından şirket varlıklarının değerini ve bu değerin borç ve 
yükümlülükleri karşılamak için yeterli olup olmadığını, şirketin mali 
durumunu, ortaklık yapısı ile piyasa koşulları ve şirketin diğer sorunları 
hakkındaki tespitini içeren mali durum raporu hazırlanır. Bu rapor şirket 
yönetim organı tarafından da hazırlanabilir. Hazırlanan rapor, görüşü ile 
birlikte şirket yönetimi tarafından Bakana sunulur. Mali durum, ortaklık yapısı, 
piyasa koşulları veya diğer sebepler nedeniyle şirketin mevcut halinin 
sürdürülebilir olmaması halinde şirketin, şirket varlıklarının veya malvarlığı 
değerlerinin satılmasına veya feshi ile tasfiyesine Bakan tarafından karar 
verilebilir. “hükümlerini ihtiva etmektedir. 

TMSF, yukarıda bahsedilen kanun ve düzenlemelere dayanarak Sürat 
Kargo Lojistik ve Dağıtım Hizmetleri AŞ’nin satılmasına karar vermiştir. 
Bu kapsamda, Sürat Kargo Lojistik ve Dağıtım Hizmetleri AŞ’nin mali 
durumunun tespitinin yapılması için Özgün Denetim Serbest 
Muhasebe Mali Müşavirlik AŞ ile anlaşmış ve Özgün Denetim Serbest 
Muhasebe Mali Müşavirlik AŞ’nin hazırladığı 02.09.2019 tarihli rapora 
dayanarak şirketin satılmasına karar vermiştir21. 

Burada birkaç önemli husus bulunmaktadır. Birincisi, TMSF, bu yetkilere 
dayanarak aslında geçici olarak yönetimine verilen bir şirketin 
satılmasını sağlamaktadır. Burada gerçekleşen işlem aslında şirketin 
sahiplerinin mülkiyetinden alınıp başka birinin mülkiyetine 

 
21 https://www.tmsf.org.tr/tr/Basin/List/surat-kargo-hakkinda-duyuru 
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aktarılmasıdır. Normal hukuk düzeninde bir şirketin mülkiyeti yani 
müsaderesi sadece yargı kararıyla ve müsadereye yönelik verilen 
yargı kararı temyiz makamlarınca kesinleştirildiğinde uygulanabilir. 
Oysaki burada, Erdoğan hükümeti yasama organındaki gücünü 
kullanarak TMSF’ye, şirket ve yöneticileri hakkındaki ceza davası 
sürerken müsadereye eş şekilde satılma yetkisi verilmiştir. Bu yolla, 
TMSF, şirketler hakkında yargı kararlarını beklemeden basit bir mali 
müşavirlik firması tarafından hazırlanacak bir “mali durum raporu” 
na dayanarak satım yönünde karar verebilmektedir. Şirketler ve 
sahiplerinin mülkiyet hakkı açısından mülkiyeti devretme gibi ağır bir 
sonuca yol açan bu yasal düzenlemeler sayesinde Gülen hareketiyle 
irtibatlı olduğu iddia edilen şirketler hukuksuz bir şekilde satılmıştır. 

Sürat kargonun satışı konusunda ortaya çıkan ikinci önemli husus ise, 
müsadereye eş bir işlemin herhangi bir mali müşavirlik firmasından 
alınabilecek bir raporla kolaylıkla yapılabilmesidir. Sürat Kargonun 
satışına esas alınan Özgün Denetim Serbest Muhasebe Mali Müşavirlik 
AŞ’nin mali durum raporunda “…Şirketin öz varlık hesabının tahsili 
imkânsız hale gelmiş varlıkların (toplam 32.264.671,71 TL) aktif 
toplamından çıkartılmasıyla yeniden yapılması durumunda ve bunun 
geçmiş yıllarda da uygulanmasıyla şirketin 2015, 2016, 2017 ve 2018 
dönemlerinde borca batıklık durumunun ve hâlihazırda faaliyette 
olmasına karşın öz kaynağını büyük ölçüde yitirdiğinden teknik 
iflas (borca batık olma) durumunun söz konusu olduğu, Şirket’in 
süreklilik arz eden bir şekilde zarar ürettiği, yeni iş alamadığı ve devam 
eden rekabet ortamının Şirket’in mevcut haliyle faaliyetlerine 
devamına uzun vadede imkan tanımadığı, Şirket’in satışının 
gerçekleştirilerek, gerekli sermaye ve nakit akışının sağlanması 
halinde ekonomik değer üretme imkanının doğabileceği, aksi 
durumda zarar üretmeye devam eden Şirket’in tasfiye durumuyla 
karşı karşıya kalabileceği…” yönünde tespitlere yer verilmiştir. 
Rapordaki bu hususlara dayanarak piyasa değeri yaklaşık 335 milyon 
$ olan  Sürat Kargo Lojistik ve Dağıtım Hizmetleri AŞ’nin satılmasına 
karar vermiştir. 

Diğer bir önemli husus ise, Sürat Kargo Lojistik ve Dağıtım Hizmetleri 
AŞ’nin satılmasına onay veren raporu yazan Özgün Denetim Serbest 
Muhasebe Mali Müşavirlik AŞ’nin nasıl belirlendiği ve Özgün Denetim 
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Serbest Muhasebe Mali Müşavirlik AŞ’nin raporu hazırlarken kullandığı 
verilere yaklaşımıdır.  

Özgün Denetim Serbest Muhasebe Mali Müşavirlik AŞ’nin raporunda 
Sürat Kargo’nun 2015, 2016, 2017 ve 2018 dönemlerinde borca batıklık 
durumunun olduğunu ve hâlihazırda faaliyette olmasına karşın öz 
kaynağını büyük ölçüde yitirdiğinden teknik iflas (borca batık olma) 
durumunun söz konusu olduğu belirtilmiştir. Oysaki rapora esas alınan  
2015, 2016, 2017 ve 2018 yılları, Erdoğan hükümetinin devletin tüm 
kurumlarını ve gücünü kullanarak Gülen hareketinin üzerinde baskı 
kurduğu, Gülen hareketiyle mücadele için olağanüstü hal ilan edildiği 
yıllardır. El konulmadan önce yani 2015 öncesi bilançolarında oldukça 
karlı bir şirket olan Sürat Kargonun, bu baskı ortamında ayakta 
kalması zaten mümkün değildir. Erdoğan hükümetinin baskıları 
karşısında, ülkenin en büyük katılım bankası olan Bank Asya bile 
duramamış ve iflas ettirilmişken Sürat Kargonun ayakta kalması 
düşünülemez. Bu nedenle Sürat Kargonun ekonomik verileri 
Erdoğan hükümetinin baskıları sonucu kötüleşmiş, ardından bu 
kötüleşen verilere dayanarak, nasıl belirlendiği belli olmayan bir 
mali müşavirlik firması tarafından satılması yönünde rapor 
hazırlanmış ve TMSF tarafından da piyasa değerinin onda biri 
fiyatına satılmıştır. 

9- Gülen hareketine yönelik soruşturmalar kapsamında 1371 şirkete 
kayyım atanmıştır. Türkiye’nin önde gelen büyük firmalarına kayyım 
atamaları kamuoyunda büyük ses getirmiştir. Birden fazla şirkete 
atanan kayyımların her şirketten ayrı ayrı ücret alması tartışmalara 
neden olmuştur. Hatta o dönem arama motorlarında yüzbinlerce 
“nasıl kayyım olunur” şeklinde aramalar yapılmıştır. Sosyal medyada 
“kayyım olsam” başlıklı mesajlar yoğun ilgi görmüştür 22. Bu durum, 
kayyım atama kurumunun Erdoğan hükümeti tarafından suistimal 
edildiğini, hukuka değil siyasete hizmet ettiğini göstermiştir. 

 

 

  

 
22 http://www.hurriyet.com.tr/yaniti-aranan-soru-nasil-kayyım-olurum-40016003 
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Sonuç: Gülen Hareketiyle İrtibatlı Şirketlere Kayyım 
Atanması ve Hukukun Üstünlüğüne Yönelik Tehdit 
Gülen hareketine irtibatlı olduğu gerekçesiyle şirketlere kayyım atanması, 
yalnızca hukuki bir uygulama değil, aynı zamanda ekonomik, sosyal ve 
politik sonuçlar doğuran sistematik bir baskı aracı olarak ortaya çıkmaktadır. 
Bu süreç, Türkiye’nin hukuk devleti ilkelerinden uzaklaşmasının, yargı 
bağımsızlığının aşındırılmasının ve ekonomik kaynakların siyasal çıkarlarla 
yeniden dağıtılmasının somut bir örneği olarak değerlendirilebilir. 

Hukuki Temellerin Erozyonu 

5271 sayılı Ceza Muhakemeleri Kanunu’nun 133. maddesi çerçevesinde 
şirketlere kayyım atanması, esasen ceza soruşturmalarının adli bir tedbiridir. 
Ancak, Gülen hareketine yönelik atılan adımlar, hukuki çerçevenin ötesine 
geçerek siyasi amaçlara hizmet eden bir mekanizmaya dönüşmüştür. 
Şirketlerin kayyım atanmasına gerekçe olarak sunulan delillerin büyük bir 
kısmı, uluslararası hukuka aykırı biçimde bireysel özgürlüklerin kriminalize 
edilmesine dayanmaktadır. Örneğin, yasal bir banka olan Bank Asya’ya para 
yatırma, yasal bir sendikaya üye olma veya bir mobil uygulamayı kullanma 
gibi faaliyetler, terörizm suçlamasına dönüştürülerek şirketlere kayyım 
atanmasının meşru temeli haline getirilmiştir. 

Ekonomik Etkiler ve Servet Transferi 

Kayyım atanan şirketlerin değer kaybı, ekonomik sürdürülebilirliklerinin 
zedelenmesi ve mülkiyet haklarının ihlali, bu sürecin en dikkat çekici 
sonuçlarıdır. 2016 yılında yaklaşık 13 milyar dolar değerinde olan şirketlerin 
ekonomik büyüklüğü, 2023 yılına gelindiğinde 5 milyar dolara kadar 
düşmüştür. Bu süreç, kayyım yönetiminin şirketlerin mali yapılarına ve 
operasyonel faaliyetlerine ciddi zarar verdiğini göstermektedir. Ayrıca, 
Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun (TMSF) kayyım olarak atanmasıyla bu 
şirketlerin çoğunun satılması, ekonomik varlıkların hükümetle ilişkili kişi ve 
kuruluşlara transfer edilmesine olanak tanımıştır. Örneğin, Boydak Holding 
ve Koza-İpek Holding gibi büyük şirketlerin piyasa değerlerinin çok altında 
elden çıkarılması, servet transferi iddialarını desteklemektedir. 

Siyasal Bağlantılar ve Liyakatsizlik 
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Kayyım atamalarında liyakat ilkesinin göz ardı edilerek, atamaların siyasi 
sadakate dayandırıldığı görülmektedir. Atanan kayyımların büyük bir 
kısmının hükümete yakın isimlerden seçilmesi, bu sürecin tarafsız bir yargı 
uygulaması olmadığını göstermektedir. Bir kişinin aynı anda yüzlerce şirkete 
kayyım atanması gibi uygulamalar, yönetim süreçlerinin etkinliğini 
sorgulamaktadır. Ayrıca, kayyımların, yönetimlerinde olan şirketlerden 
kamuya açık biçimde yolsuzluklara karıştıkları rapor edilmiştir. Örneğin, 
Boydak Holding kasasından Erdoğan hükümetine yakın vakıflara 
milyonlarca liralık fon aktarılması, hukuki çerçevenin siyasal çıkarlarla 
örtüştüğünü kanıtlar niteliktedir. 

Uluslararası İnsan Hakları ve Mülkiyet Hakkı İhlalleri 

Kayyım uygulamaları, uluslararası insan hakları normları bağlamında da 
ciddi ihlaller içermektedir. Mülkiyet hakkının ihlali, şirketlerin ve sahiplerinin 
yargı süreçleri tamamlanmadan mal varlıklarına el konulmasıyla başlamış, 
mülkiyetin hükümete yakın kişi veya kurumlara devredilmesiyle devam 
etmiştir. Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi’nin (AİHM) birçok kararında, bu 
uygulamaların hukuka aykırı olduğu ifade edilmiştir. Ancak Türkiye, bu 
eleştirileri göz ardı ederek uygulamaları sürdürmüştür. 

Demokratik Değerlerin Aşındırılması 

Kayyım uygulamaları, yalnızca ekonomik bir mesele değil, aynı zamanda 
demokratik değerler açısından da bir tehdit oluşturmaktadır. Bu süreç, 
muhalefetin ekonomik kaynaklardan ve kamusal alandaki etkinlikten 
dışlanmasını sağlayarak, siyasi baskının sistematik bir aracına 
dönüşmüştür. Şirketlere kayyım atanması, seçmen iradesine karşı yapılan 
yerel yönetim müdahaleleriyle paralel bir baskı aracıdır ve Türkiye’nin 
demokratikleşme sürecine zarar vermektedir. 

Genel Değerlendirme 

Gülen hareketine yönelik baskı politikalarının bir parçası olan şirketlere 
kayyım atanması, Türkiye’nin hukukun üstünlüğü ve demokratik değerlerle 
bağdaşmayan bir otoriterleşme sürecine girdiğini göstermektedir. Ekonomik 
varlıkların siyasal araçlarla yeniden dağıtılması, yargı bağımsızlığına gölge 
düşüren keyfi uygulamalar ve insan hakları ihlalleri, bu sürecin temel 
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sonuçlarıdır. Bu uygulamaların sonlandırılması, yalnızca hukuk devleti ve 
demokrasi ilkelerine dönüşü sağlamak için değil, aynı zamanda Türkiye’nin 
uluslararası itibarını yeniden inşa etmek için de bir zorunluluktur. 
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